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Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

Проделана отличная, колоссальная работа. Существенно 
повысилась экономическая эффективность аудиторских 
проверок. Борис Юрьевич поставил контрольную деятельность 
Счетной палаты на современные рельсы. Страна точно 
почувствовала, что у нас есть мощный контрольный орган. 
Счетная палата серьезно усилила свое влияние не только  
на формирование бюджета, но и на бюджетную дисциплину. 
Цифры возврата говорят сами за себя. Министерства стали 
по-другому относиться к выводам Счетной палаты.  
Это важный результат.

Валентина Матвиенко
Председатель Совета Федерации 
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Для нас парламентский контроль – это неотъемлемая часть 
полномочий депутатского корпуса. Поэтому очень важно, 
когда Счетная палата эффективн а, — значит, мы с вами вместе 
реализуем свои полномочия в части повышения 
эффективности работы представительной власти. И вносим 
свой вклад в достижение национальных целей развития.  
Это не только важно, но и ответственно. <…> Спасибо, что мы 
всегда находимся в диалоге, потому что без него нет доверия, 
а без доверия нет развития. А мы все должны думать  
о развитии страны.

Вячеслав Володин
Председатель Государственной Думы

Государственная Дума
Федерального Собрания Российской Федерации
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Нельзя не видеть ту активизацию работы Счетной палаты, 
которая произошла в истекшем году. При этом не только 
самой Счетной палаты, она также взяла на себя роль 
координатора в работе региональных контрольно-счетных 
органов, проводит с ними большую работу обучающего 
характера. Это очень важно и стимулирует их деятельность  
на местах.

Анатолий Артамонов
председатель Комитета Совета Федерации  
по бюджету и финансовым рынкам 
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Счетная палата стала для нас незаменимым источником 
экспертизы при подготовке  «правительственных часо в»  
и рассмотрении законопроектов. Комитеты активно 
используют заключения Счетной палаты в своей 
законотворческой деятельности. Теперь это стало нормой 
законотворческого процесса. Для нас материалы Счетной 
палаты – это возможность держать руку на пульсе при 
планировании контрольных мероприятий по отдельным, 
наиболее чувствительным направлениям. <…> На мой взгляд, 
мы на правильном пути.

Олег Морозов
председатель Комитета Государственной Думы 
по контролю

Государственная Дума
Федерального Собрания Российской Федерации



ВЫСТУПЛЕНИЕ
Председателя Счетной палаты  
Б.Ю. Ковальчука в рамках представления  
Отчета о работе Счетной палаты за 2025 год 
в Совете Федерации и Государственной Думе
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Представляю вашему вниманию итоги работы Счетной палаты за 2025 год. 

В отчетном периоде были выполнены все задачи, поставленные Главой государства 

и Федеральным Собранием, проведены все запланированные мероприятия. 

В 2025 году наши усилия были сосредоточены на контроле за эффективностью использования 

бюджетных средств в ключевых отраслях, определяющих национальную безопасность, 

социально-экономическое развитие страны и благополучие наших граждан. Основными 

приоритетами в работе были вопросы реализации национальных целей и национальных 

проектов, анализ задач, связанных с проведением специальной военной операции, развитием 

и укреплением обороноспособности страны, а также вопросы технологического суверенитета 

и модернизации российской экономики. 

Всего в отчетном году Счетная палата завершила 293 мероприятия. Из них 160 составили 

бюджетные проверки и 133 – тематические мероприятия. По поручению Президента проведено 

35 мероприятий, Совета Федерации – 38, Государственной Думы – 30.

Отдельно отмечу трансформацию наших подходов к проведению бюджетных проверок: 

мы продолжили оптимизацию процедур аудита с использованием риск-ориентированного 

подхода, повысив качество самих проверок при одновременном сокращении сроков 

их проведения и общего количества. Это позволило снизить нагрузку на объекты аудита, 

при этом усилив работу именно в направлении тематических мероприятий. Также в рамках 

предварительного аудита федерального бюджета мы предусмотрели возможность направления 

рекомендаций объектам контроля уже в ходе проведения мероприятия, не дожидаясь его 

окончания, что дало возможность обеспечить их учет при формировании проекта бюджета 

на трехлетний период, а также при рассмотрении поправок ко второму чтению.
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по поручениям Президента Российской Федерации

2318
35

по постановлениям и предложениям Совета Федерации

55
31 38

по постановлениям и предложениям Государственной Думы

41
27 30

Завершено 133 тематических мероприятия 

2023

109

2024

116

2025

133

2023 2024 2025

в том числе:

В отчетном году Счетная палата выявила 4 631 нарушение и недостаток. При этом значительно 

сократился объем нарушений, связанных с несоблюдением установленных требований 

к бюджетному учету и отчетности. Это отражает результативность нашего взаимодействия 

с Правительством Российской Федерации в части выстраивания системной работы, 

направленной на своевременное устранение подобного рода нарушений, что, в свою очередь, 

способствует повышению качества и обеспечению достоверности отчетности, необходимой 

для принятия взвешенных и эффективных управленческих решений на всех уровнях.

Рекомендации, выданные по результатам
проведенных мероприятий

241 132
в том числе

приоритетных

1 027
рекомендаций

выдано

554
рекомендации
выполнено

4 771
всего выдано

рекомендаций
в 2019–2025 годах,

из них:

2 773
выполнено

и снято с контроля
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Счетная палата не просто фиксирует недостатки – мы предлагаем конкретные решения. 

Практически каждая проверка заканчивается рекомендациями, и мы видим, что объекты 

контроля стали намного активнее на них реагировать. За последние 6 лет Счетная палата 

выдала 4 771 рекомендацию, из которых выполнено 2 773. Это способствовало улучшению 

ситуации в целом ряде областей государственного управления. В 2025 году направлено 

1 027 рекомендаций, 554 рекомендации (в том числе и выданные в предыдущие периоды) 

исполнено.

По итогам проведенных контрольных мероприятий руководителям объектов аудита было 

направлено 353 представления и предписания.

Также в 2025 году существенно усилили взаимодействие с правоохранительными органами. 

Создана межведомственная рабочая группа с Министерством внутренних дел Российской 

Федерации, подписано дополнительное соглашение о сотрудничестве с Генеральной 

прокуратурой, подготовлены изменения и дополнения в соглашения о сотрудничестве с ФСБ 

и МВД, направленные на оптимизацию межведомственного взаимодействия, а также 

на оперативное решение практических вопросов сотрудничества. По результатам проведенных 

мероприятий 162 материала было направлено в правоохранительные органы, возбуждено 

77 уголовных дел, что в 3,7 раза превышает показатель 2024 года.

162 материала в ходе и по результатам мероприятий 
направлено в правоохранительные органы

97
в Генеральную 
прокуратуру

41 в ФСБ

19 в МВД

5 в СКР

162

74
55

77

2118

2023 2024 2025 2023 2024 2025

По результатам рассмотрения материалов 
правоохранительными органами 
приняты решения о возбуждении 
77 уголовных дел, что в 3,7 раза больше, 
чем в 2024 году

В прошлом году Счетная палата провела экспертизу 1 767 проектов законодательных и иных 

нормативных правовых актов. В 2025 году особое внимание уделяли проектам нормативных 

правовых актов, способствующим повышению уровня социальной защиты граждан, 

дополнительным мерам социальной поддержки и предоставлению социальных гарантий 

военнослужащим, а также членам их семей. 



11

Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

в 2,7 раза
выросло количество НПА, 
принятых по результатам
рассмотрения представлений, 
предписаний и информационных 
писем Счетной палаты

Экспертиза НПА и принятие НПА по результатам 
проведенных мероприятий

233

62
85

2023 2024 2025

1 767
экспертиз проектов законодательных 
и иных нормативных правовых актов 
проведено

в том числе

1 200
экспертиз проведено
по проектам федеральных 
законов

Кроме того, одним из важных проанализированных нами законопроектов был проект федерального 

закона, которым вносились изменения в законодательство о налогах и сборах в части изменения 

налогообложения игорного бизнеса, и это было одно из ключевых предложений Счетной палаты, 

а также поэтапного снижения порога по выручке для плательщиков упрощенной системы 

налогообложения. Целый ряд наших предложений, рекомендаций и замечаний по отдельным 

статьям данного законопроекта были учтены при его итоговом рассмотрении и принятии. 

Отмечу, что по результатам проведенных Счетной палатой мероприятий в 2025 году было 

принято 233 нормативных правовых акта.

Отдельно остановлюсь на показателе экономического эффекта, который является основным 

критерием оценки работы Счетной палаты. Он показывает реальные результаты, выраженные 

в объеме средств и имущества, возвращенных в казну, дополнительных доходов бюджетов всех 

уровней и сокращении неэффективных расходов. Он достигается благодаря выполнению объектами 

контроля выданных представлений и предписаний, реализации рекомендаций Счетной палаты, 

а также по итогам рассмотрения наших обращений, направленных в правоохранительные органы.

По итогам 2025 года экономический эффект составил 653 млрд рублей, что превышает 

показатель 2024 года в 4,4 раза, а показатель 2023 года – в 12,3 раза. Из них 294,1 млрд рублей 

составили непосредственно возвраты средств в бюджеты всех уровней, что также обновило 

рекорд и стало самым высоким показателем в истории ведомства. Для сравнения, сумма 

возвратов в бюджет в 2024 году составляла 95,9 млрд рублей, то есть данный показатель вырос 

более чем в 3 раза. Средняя сумма возвратов за 7 лет (с 2017 по 2023 год) составляла 12,6 млрд 

рублей в год, по отношению к этому показателю результаты 2025 года продемонстрировали 

рост более чем в 23 раза. 
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в том числе:

2023 2024 2025 Среднее за 7 лет
(2017-2023)

2024 2025

Экономический эффект и возвраты

653
млрд руб.

148,9
53

294,1
млрд руб.

95,9
12,6

в 12,3 раза
вырос экономический эффект, 
достигнутый в результате
деятельности Счетной палаты, 
по сравнению с 2023 годом 

в 4,4 раза
по сравнению с 2024 годом

в 23 раза
вырос объем средств, возвращенных 
в бюджеты всех уровней бюджетной 
системы и организаций по сравнению 
со средней суммой возвратов 
с 2017 по 2023 год  

в 4,4 раза
по сравнению с 2024 годом

Достигнутый экономический эффект – это прямое следствие совместной предметной работы 

в рамках контрольной и экспертно-аналитической деятельности. Мероприятия нашего 

ведомства обеспечили конкретные результаты в части оптимизации бюджетных расходов, 

предотвращения злоупотреблений и нарушений, усовершенствования механизмов 

государственного управления. Приведу ряд примеров.

В части технологического суверенитета

По результатам проверок было установлено, что АНО «Агентство по технологическому 

развитию», созданное в 2016 году, не в полной мере смогло стать эффективным инструментом 

господдержки промышленного развития. Грантовая поддержка разработки критических 

комплектующих характеризуется недостаточной результативностью и сопряжена с высокими 

рисками нарушений при использовании бюджетных ресурсов. Мы предложили Правительству 

рассмотреть вопрос о нецелесообразности дальнейшей поддержки разработки комплектующих 

через Агентство. В результате в 2025 году бюджетные ассигнования были снижены на 4 млрд 

рублей, а при формировании проекта бюджета на 2026–2028 годы финансирование Агентства 

в 2026 году снижено на 8 млрд рублей, в 2027 году – на 12,2 млрд рублей. 

Аудит мер поддержки автомобильной промышленности показал, что допускается оказание 

господдержки производителям с низким уровнем локализации. Такая поддержка не стимулирует 

реальное импортозамещение и не способствует достижению целей отраслевой стратегии. 

Мы рекомендовали Правительству ввести единые требования к уровню локализации транспортных 

средств, а также пересмотреть методику расчета субсидий, учитывающих затраты на НИОКР.
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По итогам анализа мер поддержки производства малотоннажной и среднетоннажной химической 

продукции установлено, что в перечень соответствующих проектов включена продукция, 

приоритетный характер которой неоднозначен, и не включена продукция, производство которой 

на территории страны либо отсутствует, либо представлено в недостаточных объемах. Выявлены 

также риски реализации инвестиционных и инновационных проектов, связанные с нарушениями 

при отборе получателей субсидий и отсутствием запланированного внебюджетного 

финансирования.

По итогам аудита эффективности ресурсов, направляемых на проведение научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ, мы предложили Правительству завершить 

работу по нормативному закреплению полномочий и процессов в сфере научно-технической 

экспертизы, чтобы финансировать за государственный счет только те исследования и разработки, 

целесообразность которых была подтверждена по итогам экспертизы Российской академии наук. 

Наличие этого механизма позволило только в прошлом году оптимизировать расходы федерального 

бюджета почти на 600 млн рублей в части научных исследований, целесообразность которых 

не была подтверждена экспертами. В дальнейшем мы рассчитываем, что предложенный механизм 

позволит повысить востребованность произведенных научных разработок.

В части национальной безопасности и обороноспособности

Приоритетным направлением нашей работы в прошлом году оставался контроль за расходами 

на обеспечение обороны страны, способствующий повышению их эффективности, что в условиях 

проведения специальной военной операции имеет критически важное значение для национальной 

безопасности. Особое внимание при проверках уделяли анализу формирования и выполнения 

гособоронзаказа, включая ценообразование и расчеты по госконтрактам, цепочки кооперации 

и поставки продукции. Также на особом контроле в 2025 году находились вопросы социальных 

гарантий военнослужащим и приравненным к ним лицам. 

В части социальной сферы и поддержки граждан

Проверками прошлого года было установлено, что при обеспечении жильем детей-сирот 

ограничением для использования регионами механизма жилищных сертификатов является 

действующий порядок расчета их стоимости. В настоящее время она определяется по единому 

нормативу, установленному Минстроем России, исходя из средней рыночной стоимости 

квадратного метра жилья в целом по региону. В результате в целом ряде муниципальных 

образований стоимость жилищных сертификатов существенно превышает стоимость жилых 

помещений, которые предоставляются детям-сиротам по договорам найма. Мы предложили 

дифференцировать стоимость жилищных сертификатов в разрезе муниципальных образований, 

что позволит ежегодно экономить в целом для бюджетной системы около 2 млрд рублей 

или дополнительно обеспечить жильем около 500 детей-сирот.
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В части транспортной инфраструктуры

По результатам аудита функционирования автоматических пунктов весогабаритного контроля 

транспортных средств, размещенных в 2019–2024 годах в рамках федерального проекта 

«Общесистемные меры развития дорожного хозяйства», установлено, что 44 % пунктов 

не работают в основном из-за дефектов дорог и поломок оборудования. В результате 

неэффективные расходы на их создание составили около 11 млрд рублей, а недополученные 

доходы от штрафов из-за нефункционирующих пунктов весогабаритного контроля оцениваются 

в сумму около 26 млрд рублей. По итогам аудита экономический эффект только прошлого года 

составил 5,2 млрд рублей. Это и полученные в бюджет штрафы, которые были ранее начислены, 

но не взысканы, и дополнительные штрафы, которые поступили в бюджетную систему ввиду 

запуска в эксплуатацию части неработавших пунктов весогабаритного контроля. 

При проверке расходов на повышение доли автомобильных дорог, соответствующих 

нормативным требованиям, выявлено завышение стоимости работ по госконтрактам в части 

строительства, реконструкции и ремонта на сумму более 7 млрд рублей. Только в ходе проверки 

были устранены нарушения на сумму около 800 млн рублей. Это и возвраты денежных средств, 

и подписание дополнительных соглашений к контрактам о снижении цены, и устранение 

выявленных Счетной палатой недочетов.

В части экологии

В ходе аудита мер, принятых в целях возмещения и предотвращения причинения вреда 

окружающей среде, установлено, что поступления от платы за негативное воздействие 

на окружающую среду в 2019–2023 годах составили около 90 млрд рублей, или в среднем 

18 млрд рублей в год, что не стимулирует предприятия к снижению причиняемого вреда. 

По итогам мы направили Президенту предложения о разработке механизмов комплексной 

оценки вреда и установления обоснованных ставок платы, соразмерных причиняемому 

окружающей среде вреду. В результате Правительство уже утвердило соответствующее 

распоряжение о поэтапном повышении ставок в период с 2026 по 2030 год. Эти меры также 

помогут улучшить условия проживания граждан на соответствующих территориях.

Анализ реализации мероприятий федерального проекта «Оздоровление Волги» выявил 

их недостаточную результативность. Цель – сократить сброс сточных вод в три раза – полностью 

достигнута не была. Из 125 очистных сооружений, профинансированных с использованием 

средств федерального бюджета, в срок введено 109, но многие из них не выполняют свои 

функции или имеют завышенные технические параметры.
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В части цифрового развития

В 2025 году проверялись средства, выделенные на оказание универсальных услуг связи 

в малонаселенных пунктах. Такие услуги обеспечиваются государством посредством 

установки точек доступа Wi-Fi и базовых станций сотовой связи. По итогам контрольного 

мероприятия было установлено, что в 154 населенных пунктах, где оказывались эти услуги, 

численность населения не соответствует установленному законодательством диапазону 

от 100 до 500 человек. По данному факту направлено обращение в Генеральную прокуратуру.

В части национальных целей и национальных проектов 

По поручению Президента в отчетном году был проведен аудит эффективности расходования 

бюджетных средств на реализацию мероприятий нацпроектов в части использования 

отечественных технологий, оборудования, материалов, работ и услуг, а также аудит реализации 

национальных проектов за период 2019–2024 годов, по итогам которых были направлены 

соответствующие доклады Главе государства. В целом вопросы реализации отдельных 

национальных целей и национальных проектов рассматривались Счетной палатой в рамках 

86 мероприятий, завершенных в 2025 году. Новые нацпроекты, реализация которых началась 

в прошлом году, также находятся на нашем постоянном контроле. Отмечу, что аудит 

национальных проектов по поручению Президента – это теперь ежегодное длящееся 

мероприятие Счетной палаты до 2031 года. Для эффективной реализации данного приоритета 

в прошлом году был образован специализированный Департамент аудита программ, проектов 

и показателей национальных целей.

В части дополнительных доходов бюджета 

В прошлом году мы провели анализ налоговых льгот на общую сумму 2,2 трлн рублей, 

в процессе которого установили, что льготы для ИТ-сектора часто не стимулируют рост 

производительности, при этом позволяют наращивать объемы выплаченных дивидендов 

или приводят к образованию существенных объемов нераспределенной прибыли. По итогам 

мероприятия была реализована приоритетная рекомендация Счетной палаты в части 

повышения тарифов страховых взносов для ИТ-компаний. Это позволит увеличить доходы 

государственных внебюджетных фондов только в 2026 году на сумму более 100 млрд рублей.

В части налогового и таможенного контроля в 2025 году мы запустили цикл проверок, 

направленных на аудит соблюдения законодательства о налогах и сборах в части полноты 

уплаты НДС, в том числе при ввозе товаров на территорию страны. Выявлены схемы 

необоснованной налоговой оптимизации, сформировавшие риски совокупных потерь 

консолидированного бюджета страны в части недополученных доходов от уплаты налогов 

на сумму более 150 млрд рублей. Мы рекомендовали Федеральной налоговой службе 

обеспечить контроль за проведением территориальными органами мероприятий в отношении 
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налогоплательщиков, неправомерно воспользовавшихся вычетами по НДС. В результате нашей 

совместной работы с налоговыми органами только в IV квартале прошлого года по данной 

тематике в бюджет дополнительно поступило 6,3 млрд рублей. Безусловно, в 2026 году работа 

в этом направлении будет продолжена. 

Также в рамках риск-ориентированного подхода мы рекомендовали разработать и реализовать 

инструмент для выявления признаков необоснованной налоговой оптимизации 

в автоматическом режиме. Правительство уже поддержало наше предложение о передаче 

таможенных данных в Федеральную налоговую службу для автоматизированного контроля.

В части платы за водные объекты установлено, что доля платы за забор водных ресурсов 

юридическими лицами находится на уровне 0,008 % от суммарной себестоимости продаж. 

На основании наших рекомендаций был подготовлен проект постановления Правительства, 

предусматривающий увеличение ставок платы за забор воды для целого ряда 

водопользователей. В случае его принятия ожидаемый экономический эффект в виде 

дополнительных поступлений в бюджетную систему ежегодно будет превышать 30 млрд рублей. 

И это без учета наших других предложений, связанных с повышением коэффициента 

за безучетное водопользование. 

Взаимодействие с КСО

В рамках нашего взаимодействия с контрольно-счетными органами в прошлом году провели 

пилотное рейтингование региональных КСО. В эксперименте приняли участие 20 регионов 

нашей страны. Оценка осуществлялась по 37 показателям, которые были распределены по трем 

ключевым блокам: качество контроля, востребованность и результативность деятельности. 

Рейтинг как новый аналитический инструмент позволил объективно оценить уровень развития 

региональных контрольно-счетных органов, определить их сильные стороны и точки роста, 

а также мотивировать их на принятие стратегических управленческих решений.

В 2026 году Счетная палата продолжит так же объективно, оперативно и качественно 

информировать Совет Федерации и Государственную Думу о состоянии дел во всех основных 

отраслях экономики. 
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ВОПРОСЫ
Председателю Счетной палаты  
в рамках представления  
Отчета о работе Счетной палаты 
в 2025 году



В пленарном заседании приняли участие заместитель Председателя Счетной палаты Галина Изотова, аудиторы 
Андрей Батуркин, Елена Бойцова, Дмитрий Зайцев, Максим Зайцев, Игорь Каграманян, Андрей Крусткалн, Сергей Мамедов, 
Олег Нилов, Светлана Орлова, Наталья Трунова, Данил Шилко в, Михаил Щапов, Руководитель аппарата Счетной палаты Ильнар 
Мирсияпов, заместитель Руководителя аппарат а Счетной палаты Игит Игнатьев и помощник Председателя Счетной палаты 
Анатолий Чен.
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Вопросы сенаторов

Е.Ю. Уваркина
представитель от Липецкой области 

Вопрос: Когда речь идет о безопасности страны, цена вопроса 

приобретает особый смысл. Здесь не может быть места ошибкам 

и нецелевому расходованию средств. В этой связи, Борис Юрьевич, 

скажите, контролируется ли Счетной палатой расходование 

бюджетных средств по государственному оборонному заказу?

Ответ: 
Безусловно, вопросы гособоронзаказа являются одним из ключевых направлений нашей 

работы. Мы много об этом не говорим, потому что информация преимущественно носит 

закрытый характер. Но хотел бы отметить, что результаты по линии данного направления 

работы в Счетной палате были очень высокими, в том числе обеспечены очень большие 

суммы, связанные с возвратом денежных средств. 

Один из ключевых вопросов аудита этой сферы, на котором мы сосредоточились 

в 2025 году, был связан с ускоренным переводом цены из ориентировочной 

в фиксированную. В гособоронзаказе существует понятие итерационности формирования 

цены: прогнозная, лимитная, ориентировочная цена, а когда понимается объем всех работ 

и затрат производителей, цена делается фиксированной. В чем смысл ускоренного 

перевода: дело в том, что для быстрого выполнения гособоронзаказа предусматривается 

большое количество аванса. Иногда авансы даются с запасом, чтобы не ставить 

предприятия в ситуацию, когда они не могут справиться с поставленными задачами. 

Поэтому авансы могут достигать и 90 %, и 100 %. Когда мы переводим цену 

в фиксированную, это приводит к возврату части выданных авансов, поскольку они 

не были задействованы, что высвобождает средства для направления на другие 

мероприятия гособоронзаказа. 

Еще одно из важных направлений – это анализ выделения субсидий на развитие тех 

или иных производств в интересах оборонно-промышленного комплекса. У нас 

существенные средства каждый год направляются на развитие производства, это целевые 

деньги, идущие из федерального бюджета. Мы также проверяем их эффективность, 

смотрим, как они повлияли на рост выпускаемой продукции. 
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В.И. Тимченко
председатель Комитета Совета Федерации  
по регламенту и организации парламентской деятельности,  
представитель от Кировской области

Вопрос: Борис Юрьевич, в выступлении Вы упомянули, что Счетная 

палата оптимизировала подходы к проведению бюджетных проверок 

и что это снижает нагрузку на объекты контроля. Скажите, как именно 

снижается эта нагрузка?

Ответ: 
Действительно, мы в прошлом году серьезно подошли к процессам оптимизации. 

Во-первых, на 40 % снизили время нахождения на территории объекта аудита, что крайне 

важно, поскольку любое появление инспекторского состава – это дополнительная 

нагрузка для объекта, физическая и эмоциональная. Во-вторых, перевели значительную 

часть данных в цифровой формат. В-третьих, в рамках применения риск-ориентированного 

подхода мы стали объединять наименее рискованные ГРБС в комплексные экспертно-

аналитические мероприятия. То есть если мы видим, что из года в год в рамках наших 

рейтингов не выявляются существенные нарушения по тем или иным объектам аудита, 

то мы их группируем в одно проверочное мероприятие, тем самым оптимизируя огромное 

количество процедур. Еще один важный момент – направление рекомендаций объектам 

аудита в рамках проверок формирования проекта федерального бюджета 

непосредственно в ходе мероприятия, не дожидаясь его окончания. Дело в том, что у нас 

в рамках анализа проектировок бюджета очень сжатые сроки. Мы получаем материалы 

из аппарата Правительства где-то в 20-х числах сентября, до первого октября – внесение 

в Парламент. После этого у нас есть еще максимум полторы-две недели на подготовку 

своего заключения. По итогу 2024 года мы поняли, что не успели с рядом инициатив 

и предложений. Поэтому более раннее направление рекомендаций (до окончания 

проверки) как раз дает возможность Правительству учесть их в рамках законопроекта, 

который вносится в первом чтении. Та же проблема сжатых сроков есть и в рамках 

подготовки заключения на отчет Правительства об исполнении бюджета. В Счетную 

палату отчет вносится в конце мая, на подготовку заключения у нас есть около трех 

с половиной недель. И мы иногда не успеваем в эти сроки детально разобрать целый ряд 

нарушений. Или у нас возникают вопросы, но регламентные сроки Бюджетного кодекса 

ограничивают время их рассмотрения. Поэтому мы стали использовать бюджетные 

проверки как ориентир для дополнения плана текущего года теми вопросами, на которые 

нам не хватило времени в рамках проверки исполнения бюджета. 
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А.В. Шендерюк-Жидков
первый заместитель председателя Комитета Совета Федерации  
по бюджету и финансовым рынкам,  
представитель от Калининградской области

Вопрос: Борис Юрьевич, регионы сейчас активно используют 

бюджетные кредиты на развитие инфраструктуры. Как Вы оцениваете 

эффективность использования бюджетных кредитов 

на инфраструктуру и в целом механизма ИБК?

Ответ: 
Мы проводили соответствующую проверку. С 2021 года более триллиона рублей было 

направлено регионам на развитие инфраструктуры. Основной механизм – это, конечно, 

инфраструктурные бюджетные кредиты (ИБК), на них приходится более 60 %. Еще одну 

часть составляли специальные казначейские кредиты (СКК), но они действовали всего 

один год. И с 2025 года действуют казначейские инфраструктурные кредиты (КИК). 

По итогам проверки мы фиксируем, что значительная часть проектов постоянно 

меняется в процессе работы, идет регулярный перенос сроков проектов, 

профинансированных с использованием ИБК, увеличивается стоимость. Это 

стандартные проблемы. Второй момент – нет санкций за невыполнение проектов. 

При этом есть регионы, которые не выполнили ни один из четырех основных 

показателей проектов, но никаких санкций не последовало, это тоже вызывает вопросы. 

Если говорить о различиях ИБК и КИК, то в КИК есть дисциплинарная ответственность 

и ответственность в виде дополнительных 3 %, которые прибавляются к плате 

за пользование деньгами. В ИБК такого нет. Поэтому мы как раз предлагали 

законодательно ввести хотя бы минимальную ответственность. Мы не просим 

дисциплинарную ответственность, но финансовую было бы неплохо. Последнее,  

что хотелось бы отметить, – в конце прошлого года мы вместе с сенаторами смогли 

продвинуть инициативу о том, чтобы эти кредиты (ИБК, СКК и КИК) учитывались 

при расчете долговой устойчивости регионов. Соответствующие изменения были 

внесены в Бюджетный кодекс.
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В.Н. Иконников
представитель от Орловской области

Вопрос: Борис Юрьевич, сегодня для более широкого вовлечения 

граждан в занятия физкультурой и спортом государство активно 

создает спортивные сооружения, вкладывает деньги. Насколько, 

на взгляд Счетной палаты, эффективно используются построенные 

спортивные сооружения?

Ответ: 
Мы проводили проверку строительства объектов спортивной инфраструктуры в рамках 

федерального проекта «Спорт – норма жизни». На его реализацию было направлено более 

140 миллиардов рублей. По итогам проверки мы обратили внимание на следующие 

моменты. Первое: каждый пятый объект построен с нарушением сроков. Наверное, они 

носят некритичный характер с учетом переносов сроков, которые мы видим по другим 

сферам, но мы фиксируем, что задержки есть. Второе: по итогам реализации 

федерального проекта показатель обеспеченности спортивными объектами увеличился 

с 58,9 % до почти 63 %, но важен и другой показатель – процент граждан, которые 

занимаются спортом. Ведь объекты строятся не для того, чтобы они просто стояли. 

Однако, проверяя конкретные объекты, мы обнаружили, что более 60 % построенных 

спортивных сооружений в рамках проекта используется менее чем на 50 %. Поэтому 

по итогам проверки мы обратили внимание профильных министерств регионов, 

Правительства на то, что надо выстраивать такой график работы спортивных объектов, 

который позволяет гражданам ими пользоваться. Например, в ходе проверки выявлялись 

случаи, когда отдельные объекты не работали в выходные дни, хотя это как раз самое 

оптимальное время для занятий спортом всей семьей. Кроме того, при распределении 

субсидий не учитывались региональные диспропорции в обеспеченности спортивной 

инфраструктурой. Отдельный вопрос, на который мы обратили внимание, – это 

климатические условия. Когда открытые площадки строятся в регионах с высоким 

уровнем снежного покрова, их использование ограничено. Поэтому мы направили 

Правительству предложения о приоритизации создания закрытых спортплощадок 

в регионах со сложными климатическими условиями. 



23

Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

А.А. Салпагаров
заместитель председателя Комитета Совета Федерации  
по бюджету и финансовым рынкам,  
представитель от Карачаево-Черкесской Республики

Вопрос: В отчете Счетной палаты указано, что в 2025 году 

по результатам проверок было выдано 1 027 рекомендаций. В 2024 году 

их было 605, в 2023 году – 536. Борис Юрьевич, хотелось бы понять, 

с чем связан такой ощутимый рост направленных предложений 

в 2025 году?

Ответ: 
Как я уже говорил, мы увеличили количество рекомендаций в рамках предварительного 

аудита федерального бюджета и проектировок. Также у нас выросло количество 

тематических проверок – со 116 до 133, соответственно, в рамках тематических проверок 

выдается большее количество рекомендаций. Кроме того, увеличилась глубина аудита, 

то есть больше тем поднимается в рамках одной проверки. Ну и, безусловно, важную роль 

играет взаимодействие с верхней и нижней палатами Федерального Собрания в части 

продвижения наших рекомендаций. Мы видим, что процесс идет, рекомендации 

прорабатываются и приводят к результатам. И плюс к этому мы с Правительством создали 

отдельную рабочую группу, где ежемесячно обсуждаем рекомендации, наиболее 

финансово емкие для бюджета с точки зрения пополнения доходов.
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 Е.В. Дягилева
представитель от Мурманской области

Вопрос: В последние годы много говорится о развитии системы 

среднего профобразования, одним из ключевых инструментов 

является федеральный проект «Профессионалитет».  

Борис Юрьевич, насколько, на Ваш взгляд, эффективно  

реализуется этот проект? Какие есть замечания к его реализации?

Ответ: 
Данный проект реализовывался в 2022–2024 годах за рамками национальных проектов. 

Сейчас он вошел в национальный проект как составная часть в виде федерального 

проекта. Как положительный фактор мы отмечаем существенный рост финансирования 

проекта. Если в 2022–2024 годах общий объем финансирования составлял 64 млрд рублей, 

в том числе 46 млрд рублей за счет федерального бюджета, то на 2025–2030 годы 

заложено уже 222 млрд рублей. В целом проект мы оцениваем хорошо, есть конкретные 

результаты: 370 образовательных и образовательно-производственных кластеров создано 

в различных регионах страны, более 2 тысяч предприятий подключилось к этому проекту. 

Недостатки связаны с тем, что Минпросвещения недостаточно контролировало 

предоставление отчетности, не налагало соответствующие санкции в случае 

невыполнения условий предоставления субсидий. Кроме того, выявлены случаи 

неэффективного использования оборудования, приобретенного в рамках проекта. 

Например, в 2023–2024 годах было закуплено оборудование для оснащения федерального 

центра повышения квалификации кадров среднего профессионального образования 

в Нижнем Новгороде. Однако по состоянию на сентябрь 2025 года, когда завершалась 

проверка, оно было не смонтировано. В целом проект хороший. Всегда есть 

какие-то недостатки, но мы вместе с профильными ведомствами их исправляем.
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М.М. Ульбашев
первый заместитель председателя Комитета Совета Федерации  
по бюджету и финансовым рынкам,  
представитель от Кабардино-Балкарской Республики

Вопрос: Уважаемый Борис Юрьевич, вопросы цифровизации сейчас 

играют ключевую роль во всех без исключения сферах, в том числе 

и в госуправлении. Какие шаги Счетная палата предпринимает в этом 

направлении? Планируете ли применять в работе искусственный 

интеллект? 

Ответ: 
Безусловно, цифровизация – один из ключевых приоритетов в работе Счетной палаты, 

который определен в стратегии развития нашего ведомства. Он предусматривает 

использование риск-ориентированного подхода, получение машиночитаемых данных. 

В настоящее время мы ведем активную работу по подписанию соглашений 

с министерствами и ведомствами об информационном взаимодействии и предоставлении 

нам данных в машиночитаемом виде. Также уже сейчас тестируем языковую модель 

искусственного интеллекта. Автоматизация процессов – один из ключевых факторов 

роста эффективности работы нашего ведомства, приоритет номер один.
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Т.Д. Нагуманов
представитель от Республики Татарстан 

Вопрос: Борис Юрьевич, для региональных дорожных фондов вопрос 

нормативов денежных затрат на ремонт и содержание автомобильных 

дорог является весьма актуальным. Проводился ли Счетной палатой 

анализ указанных нормативов?

Ответ: 
В прошлом году мы проводили проверку содержания дорожной инфраструктуры 

в Приволжском федеральном округе. Мы обратили внимание, что нормативы финансовых 

затрат на ремонт и содержание региональной дорожной сети Нижегородской области 

превышают аналогичные показатели, установленные для федеральных автодорог, 

а межремонтные сроки не соответствуют показателям, установленным ГОСТ. По итогам 

проверки мы рекомендовали Правительству Нижегородской области пересмотреть 

значения нормативов финансовых затрат на указанные цели. Правительство 

Нижегородской области нас услышало и изменило правила осуществления ремонта. Это 

привело к тому, что только по итогам одного года экономия расходов составила 13 млрд 

рублей. На сегодняшний момент Счетная палата направила соответствующие 

рекомендации еще 20 регионам. Краснодарский край и Архангельская область уже 

их исполнили. Эту работу мы будем планомерно вести в 2026–2027 годах. 
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И.А. Евстифеев
представитель от Омской области 

Вопрос: По итогам Совета по стратегическому развитию нацпроекта 

Президент России Владимир Владимирович Путин поручил 

Правительству Российской Федерации принять меры, направленные 

на осуществление устойчивого развития АО «Почта России». 

О необходимости внимательно следить за этой ситуацией есть 

поручение и от Валентины Ивановны Матвиенко нашему комитету. 

В 2025 году Счетная палата проверяла деятельность Почты России. 

Какие выводы были сделаны в результате этой проверки и какие меры 

по повышению эффективности работы акционерного общества были 

рекомендованы? 

Ответ: 
У нас была проверка по целому ряду факторов, связанных с работой Почты России. 

В первую очередь хотел бы обратить внимание на финансовое состояние организации. 

По итогам 2022 года убытки Почты России, по международным стандартам финансовой 

отчетности, составили более 30 млрд рублей. А по итогам 2023 года – около 9 млрд 

рублей. Далее, для любой компании очень важен такой показатель международных 

стандартов финансовой отчетности, как соотношение долга к EBITDA  (операционная 

прибыль). Оно не должно превышать 3, а при нынешней ключевой ставке – 2–2,5. У Почты 

России по итогам 2023 года этот показатель находился на уровне 16, по итогам 2024 года 

незначительно снизился и составил 15. При этом общая долговая нагрузка 

с 2020 по 2024 год выросла с 50–60 млрд рублей до 120 млрд рублей. Поэтому финансово 

Почта России демонстрирует убытки, а соотношение долга к операционной доходности 

находится на запредельном уровне. Также мы проводили проверку в части бюджетных 

средств, которые выделялись на модернизацию отделений почтовой связи в сельской 

местности. На эти цели было выделено около 17 млрд рублей. Показатель был выполнен 

только на 70 %, ввиду чего Счетная палата направила соответствующие представления 

и наложила штрафы на Почту России почти на 300 млн рублей. Понимаем их сложное 

состояние, но закон есть закон. Также мы обратили внимание, что по состоянию на конец 

2023 года не работало каждое шестое почтовое отделение. Из положительного могу 

сказать, что уже ближе к концу 2024 года 923 отделения из ранее не работавших было 

запущено в работу и около 100 новых отделений построено. Но вместе с тем финансовое 

состояние Почты России вызывает вопросы. Думаю, ключевое, что им надо сделать, – это 

определиться со стратегией вместе с Правительством. И здесь Счетная палата готова 

оказывать содействие. Ну и, конечно же, надо повышать операционную эффективность 

своей деятельности.
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М.Г. Сидухина
представитель от Самарской области 

Вопрос: Хочу вернуться к отчету Счетной палаты за 2024 год, 

а конкретно к пункту постановления Совета Федерации, где было 

рекомендовано продвигать опыт ведомства и региональных 

контрольно-счетных органов и делиться наработками в сфере 

госаудита, в частности проводить обучение для высших органов аудита 

других стран. В связи с этим у меня вопрос. Расскажите, пожалуйста, 

какие шаги уже предприняты в данном направлении и как идет 

совершенствование взаимодействия с региональными командами 

счетных органов, особенно на вновь присоединенных территориях. 

Ответ: 
В прошлом году мы провели для наших зарубежных коллег два больших семинара 

совместно с контрольно-счетным органом федеральной территории «Сириус». Один 

семинар был посвящен стандартам государственного аудита, другой – качеству аудита. 

В нем приняли участие 12 стран, была оказана помощь со стороны контрольно-счетных 

органов. В этом году на апрель запланированы обучающие сессии для наших коллег 

из Содружества Независимых Государств. Кроме того, у нас есть репозиторий знаний, где 

содержится более 3 тысяч различных материалов в цифровом формате. Также Счетная 

палата проводит различную разъяснительную и обучающую работу в рамках 

международной организации высших органов аудита ИНТОСАИ, где мы возглавляем две 

рабочие группы – по устойчивому развитию и по закупкам. Также в Азиатской 

организации высших органов аудита (АЗОСАИ) мы возглавляем рабочую группу по аудиту 

на муниципальном и региональном уровнях. И здесь нам очень полезен опыт наших 

региональных контрольно-счетных органов. 

Что касается региональных КСО, как я уже сказал, в 2025 году мы завершили пилотное 

рейтингование. 12 декабря на совместном Совете КСО, который проводился в Счетной 

палате, обсудили итоги проекта. Также в прошлом году мы смогли оказать содействие КСО 

Запорожской и Херсонской областей. И здесь я хочу поблагодарить и Валентину Ивановну 

Матвиенко, и сенаторов. Была непростая работа, но мы смогли в Запорожской области 

увеличить численность сотрудников КСО с 5 до 17 человек, а в Херсонской области 

удалось перераспределить часть должностей за счет их перевода из категории «иных 

должностей» на должности государственной гражданской службы. Это необходимо 

для полноценного проведения проверок, так как по закону о муниципальном контроле 

проверку может осуществлять только человек, занимающий государственную 

гражданскую должность. Кроме того, оказываем коллегам всестороннюю помощь, 

обмениваемся опытом и в 2026 году продолжим эту работу. 
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﻿

Вопрос: В 2025 году завершена реализация проведения пилотного 

проекта по рейтингу контрольно-счетных органов. Могли бы Вы более 

подробно остановиться на основных результатах этой работы? 

Ответ: 
Вначале мы получили одобрение и поручение Совета Федерации о запуске этого 

пилотного рейтингования. Как я уже говорил в докладе, 20 регионов приняли в нем 

участие. Итоги мы подводили в сентябре прошлого года. Победителем стала Контрольно-

счетная палата Воронежской области, второе место заняла Счетная палата Ульяновской 

области и третье место – Счетная палата Алтайского края. Оценка проводилась 

по 37 показателям. Они были разбиты на три блока, самый весомый блок – качество 

контроля. Максимально можно было набрать 350 баллов, из них 200 баллов – в рамках 

блока «качество контроля», который оценивался по трем параметрам: наличие зрелой 

методологии аудита, развитие кадров и уровень цифровизации. Другие два блока были 

связаны с востребованностью результатов и результативностью деятельности КСО 

и включали по 7 показателей. Например, в части качества контроля мы оценивали наличие 

практики формирования матрицы аудита в рамках предварительного этапа подготовки 

к проверке, наличие стандартов и регламентов проведения контрольных и экспертно-

аналитических мероприятий, наличие группы качества, которая после мероприятия 

проверяет доказуемость результатов и общее качество документа, наличие системы КПЭ 

для руководителя объекта КСО. В части цифровизации оценивалось подключение 

к государственным информсистемам, в части востребованности результатов – количество 

выполненных рекомендаций на одного сотрудника, количество приоритетных 

рекомендаций, а также сумма возвратов по отношению к расходам на содержание КСО, 

а в части результативности – количество административных дел (с назначением штрафа) 

на одного сотрудника. Конечно, оценка – это сложный процесс, он не всегда объективен. 

Но, по нашему ощущению, коллеги остались довольны, и мы эту работу будем продолжать.



30

Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

А.Н. Епишин
представитель от Тверской области

﻿

Вопрос: Тема качества дорог и соответствующих расходов не теряет 

своей актуальности. Финансирование ремонта и обслуживания дорог 

федерального значения в 2022–2024 годах составило менее 80 % 

от фактической потребности. Уточните, пожалуйста, какие Вы видите 

резервы для дополнительных поступлений в Федеральный дорожный 

фонд в целях покрытия дефицита средств на ремонт и содержание 

федеральных трасс?

 

Ответ: 
По результатам проверок мы отмечаем риски недостижения показателя по обеспечению 

нормативного состояния автомобильных дорог федерального значения на уровне 

не менее 85 % к 2031 году, связанные с недостаточностью финансирования. Одним 

из ключевых источников формирования Федерального дорожного фонда являются сборы 

от использования системы «Платон». Она была запущена в 2014 году, и с момента запуска 

ставка в размере 3,73 рубля за километр для большегрузов выше 12 тонн не менялась. 

Вначале к этой ставке был установлен понижающий коэффициент 0,41, который 

действовал до 2017 года, сейчас он составляет 0,51. Мы предложили Правительству 

повысить этот коэффициент. Правительство поддержало наше предложение: внесены 

изменения в части корректировки размера понижающего коэффициента 

с 0,51 до 0,75 в период с 1 марта 2026 года до 31 января 2028 года, далее понижающий 

коэффициент не будет применяться. Это поможет привлечь в Федеральный дорожный 

фонд в период с 2026 по 2031 год дополнительные средства в размере более 300 млрд 

рублей. И вот как раз эти средства будут одним из источников покрытия недостающих 

расходов на поддержание доли автомобильных дорог в нормативном состоянии.
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Вопрос: Счетная палата уделяет внимание оценке мер поддержки 

инвестпроектов по созданию туристической инфраструктуры. 

В рамках одной из проверок мерам господдержки  создания так 

называемых модульных некапитальных средств размещения дана 

низкая оценка эффективности. Борис Юрьевич, прокомментируйте, 

пожалуйста, что Счетная палата рекомендовала для повышения 

эффективности данной меры поддержки туристической 

инфраструктуры. 

Ответ: 
Мы провели проверку, которая выявила следующие факты. Минэкономразвития 

в завершающем отчете о ходе реализации федерального проекта «Развитие 

туристической инфраструктуры» за 2024 год отчиталось о достижении результата 

по введению в эксплуатацию номеров в модульных некапитальных средствах размещения 

(МНСР) на 102 %. Однако в ходе проверки было установлено, что показатель выполнен 

только на 80 %. Причина расхождения заключается в том, что при определении 

фактически достигнутого результата Минэкономразвития были учтены значения 

результата другого мероприятия (кемпинги и автокемпинги). 

Другая проблема связана с тем, что МНСР считается введенным в эксплуатацию 

и запущенным в момент подписания договора либо о монтаже, либо о покупке 

соответствующих быстро возводимых конструкций. Мы обратили внимание 

Минэкономразвития на тот факт, что подписание договора на строительство 

не равносильно запуску объекта, потому что его еще надо смонтировать, отделать, 

запустить в работу и принять первых отдыхающих. В этом году будем проверять, 

насколько наша рекомендация выполнена. Также мы просили коллег изменить методику 

подсчета результата. 

Кроме того, в ходе проверки выявлено значительное количество случаев размещения 

МНСР на не предусмотренных для этого землях (например, на землях для сельского 

хозяйства и на землях индивидуального жилищного строительства), что не дает 

возможности использовать данные сооружения. Еще один важный момент: правилами 

предоставления субсидии определен трехлетний срок обязательного использования 

модульных конструкций, то есть по истечении трех лет их можно демонтировать и увозить. 

Таким образом, через несколько лет мы с вами можем не увидеть результаты этого 

федерального проекта. На это мы также обратили внимание Правительства. 



32

Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

Г.И. Орденов
представитель от Астраханской области 

Вопрос: В докладе Вы осветили вопросы строительства очистных 

сооружений в рамках федерального проекта  «Оздоровление Волги». 

И это правильно. Тема острая, важная. Великая русская река сегодня 

нуждается в защите. Напомню, что речь идет об уникальной 

экосистеме, от которой зависит благополучие десятков регионов. 

Однако проектом предусмотрен также ряд иных мероприятий, 

направленных на сохранение реки. Подвергались ли они проверке 

со стороны Счетной палаты? 

Ответ: 
Мы проверяли федеральный проект «Оздоровление Волги» как в целом в рамках аудита 

национальных проектов, так и в рамках отдельного тематического мероприятия. 

На финансирование проекта было направлено 108,2 млрд рублей из федерального 

бюджета. Более 70 % было выделено на строительство и реконструкцию очистных 

сооружений, около 15 % – на ликвидацию ранее накопленного вреда. По итогам проверки 

мы выявили изменения цен в сторону увеличения, сдвиг сроков и фактически незапуск 

объектов, которые были формально введены в эксплуатацию. Например, несмотря 

на то что в конце 2024 года проект был завершен, по состоянию на сентябрь 2025 года 

не были введены в эксплуатацию соответствующие рекультивационные сооружения, 

связанные с реконструкцией иловых полей в Казани. В Ивановской области был пример, 

когда в Кинешме поставили очистные сооружения на окраине города, а из города 

Наволоки провели канализационную трубу, коллектор, но не довели ее до очистных 

сооружений. Более того, чтобы очистные заработали, надо было в самой Кинешме 

поменять внутреннюю распределительную систему водозабора. И этого не сделали. 

В результате стоят новые очистные сооружения, но система водоотведения в Кинешме 

не создана и труба на реке Кинешме не доведена до них. Мы обратили на это внимание 

и рассчитываем, что уже в новом национальном проекте «Экологическое благополучие» 

или в рамках госпрограммы будут изысканы средства, чтобы довести дело до конца. 

Потому что государство тратит деньги на содержание этих очистных сооружений, которые 

не эксплуатируются. 
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представитель от Новосибирской области

Вопрос: После того как Вы возглавили Счетную палату, в ней стали 

проводиться последовательные внутренние масштабные 

преобразования. Не могли бы Вы проинформировать об основных 

текущих результатах этой трансформации? 

Ответ: 
У нас ключевой приоритет – это цифровизация ведомства. Мы получили средства 

федерального бюджета на эти цели, в том числе в рамках национального проекта 

«Экономика данных». Приступили к созданию ГИС «Единая цифровая платформа 

«Цифровой аудит», которая значительно оптимизирует нашу работу. Мы рассчитываем 

уже частично запустить ее в этом году и окончательно – в следующем. Это ключевой 

вопрос, над которым работает большое количество сотрудников Счетной палаты 

и подведомственные нам организации. 

Второй важный момент связан с тем, что мы ввели рейтингование департаментов. 

В 2024 году сделали рейтинг по направлениям деятельности, в 2025 году каскадировали 

его до уровня инспекций и в 2026 году доведем до конкретного сотрудника. Таким 

образом, по итогам 2026 года мы будем видеть эффективность работы каждого 

конкретного человека в Счетной палате. И, соответственно, этот рейтинг прямо связан 

с мотивационной частью премирования. 

Также мы создали центры компетенций в формате самостоятельных департаментов: 

по закупочной деятельности, по капитальному строительству и по проектам 

цифровизации. Эти центры проводят собственные мероприятия, а также помогают другим 

департаментам аудита проводить проверки по предметным областям. Кроме того, как 

я уже говорил в докладе, создали специальный департамент аудита программ, проектов 

и показателей национальных целей. 

Кроме того, теперь любое мероприятие, которое проводит Счетная палата, имеет так 

называемую квазисмету. В ней посчитаны все трудозатраты, финансовые затраты, 

и мы потом можем сравнить ее с тем эффектом, который Счетная палата принесла 

для бюджетной системы. Соответственно, лучшие сотрудники, которые добились 

наибольшего результата при наименьших затратах, имеют повышенные поощрения. Эта 

система мотивации в Счетной палате уже запущена и является серьезным драйвером 

для достижения в том числе тех результатов, о которых я говорил. 



34

Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

Ю.В. Лазуткина
представитель от Пензенской области 

Вопрос: Результаты анализа аукционных процедур по закупкам 

специализированного лечебного питания для пациентов, страдающих 

редкими орфанными заболеваниями, показали низкую долю участия 

российских производителей, при том что стоимость импортного 

питания значительно выше существующих российских аналогов. 

Имеющиеся отечественные производственные мощности позволяют 

полностью удовлетворить потребность. В целях обеспечения 

разумного баланса между бюджетной эффективностью и безусловным 

приоритетом охраны здоровья граждан прошу рассмотреть 

возможность проведения Счетной палатой совместно с контрольно-

счетными органами субъектов Российской Федерации сравнительного 

аудита эффективности закупок импортных и отечественных продуктов 

лечебного питания и по его итогу представить комплекс рекомендаций 

по оптимизации соответствующих расходов федеральных 

и региональных бюджетов.

Ответ: 
У нас на эту тему, действительно, проверок не было. В прошлом году мы проверяли 

лекарственное обеспечение. В 2026 году планируется проверка, связанная со средствами 

федерального бюджета, которые идут на программу «14 высокозатратных нозологий», 

на борьбу с туберкулезом и ВИЧ. Это те сферы, которые финансируются из федерального 

бюджета. Мы включим данный вопрос отдельным разделом в рамках планируемой 

проверки, поскольку это затраты федерального бюджета, посмотрим и дадим 

рекомендации. Если мы говорим про лекарства, то здесь действует правило «второй 

лишний», когда иностранные лекарства отсеиваются автоматически в рамках конкурса. 

А дальше есть определенное преимущество, это когда при обоих российских препаратах 

один из них имеет большую лекарственную локализацию. Ему дается преференция, и его 

цена дисконтируется на 15 %. В части лечебного питания такого нет. Поэтому, 

действительно, вопрос интересный, мы его изучим. 
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А.К. Пушков
представитель от Пермского края 

Вопрос: Хотел бы вас спросить, о чистой воде много говорилось 

в связи с Волгой. А входила ли в сферу вашей деятельности проверка 

финансирования очистных сооружений и что из этого произошло 

в отношении Байкала?

Ответ: 
Что касается озера Байкал, то соответствующий федеральный проект в рамках 

нацпроекта закончен, но целый ряд мероприятий попал в новый национальный проект 

«Экологическое благополучие». Он просто теперь не выделен отдельно, как федеральный 

проект по Байкалу. На 2026 год запланировано мероприятие по проверке озера Байкал. 

Там будет проверяться и водная часть, и сохранение лесов вокруг этой природной 

агломерации. 
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Сергей Мамедов, Олег Нилов, Светлана Орлова, Наталья Трунова, Данил Шилко в, Михаил Щапов,  Руководитель аппарата 
 Счетной палаты Ильнар Мирсияпов, заместитель Руководителя аппарат а Счетной палаты Игит Игнатьев  
и помощник Председателя Счетной палаты Анатолий Чен.
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Вопросы депутатов

Д.П. Новиков
фракция ЛДПР

Вопрос: ЛДПР всегда выступала и выступает за эффективность 

расходования каждого бюджетного рубля. Хочу сказать Вам слова 

благодарности за ту работу, которую Вы проводите. Нас интересует 

вопрос, связанный с социальным контрактом. Как Счетная палата 

оценивает данный вид господдержки, насколько он эффективен? 

И прокомментируйте, пожалуйста, как реализуется данная мера 

поддержки по отношению к участникам специальной военной 

операции и членам их семей? 

Ответ: 
Счетная палата на ежегодной основе в рамках поручения Главы государства проводит 

проверку социального контракта. С 2026 года данная мера также распространяется 

на участников специальной военной операции по направлению  поддержк и в создании 

предпринимательской деятельности . И в 2026 году в рамках исполнения бюджета 

и по поручению Главы государства мы проверим, как эта мера работает в отношении 

участников СВО.

Социальный контракт применяется с 2020 года. Мы отмечаем существенный рост 

финансирования этой меры поддержки из федерального бюджета. Если в 2020 году объем 

выделенных средств составил 7 млрд рублей, то в проектировках бюджета на 2026 год – 

уже более 45 млрд рублей. Также растет и количество людей, воспользовавшихся этой 

мерой. Если в 2024 году было заключено чуть более 200 тысяч соцконтрактов, 

то в 2025 году – уже около 240 тысяч. Наибольшей популярностью пользуются контракты, 

заключаемые в целях осуществления индивидуальной предпринимательской 

деятельности и ведения личного подсобного хозяйства. На эти две группы приходится 

около 56 % общего числа соцконтрактов. Следующее по популярности направление – 

поиск работы. Наименее востребованный вид соцконтракта связан с помощью в трудной 

жизненной ситуации. В целом по итогам проверок Счетная палата положительно 

оценивает эффективность социального контракта. Эта мера поддержки востребована 

и, мы уверены, будет развиваться и дальше.
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Я.В. Лантратова
фракция «Справедливая Россия»

Вопрос: Для тысяч российских семей газификация – это не просто 

подключение к сетям. Это тепло в доме, возможность жить 

качественной и комфортной жизнью и снижение затрат 

на энергоносители. Реализация программ газификации требует четкой 

координации между федеральными и региональными властями, и этот 

процесс должен идти без сбоев. Счетная палата проводит регулярный 

мониторинг процесса газификации в регионах и фиксирует не только 

достигнутые результаты, но и системные проблемы. Как Вы оцениваете 

текущую динамику социальной газификации, насколько эффективно 

реализуются задачи, какие системные проблемы сдерживают сегодня 

рост газификации, и какие меры, на Ваш взгляд, могли бы обеспечить 

бóльшую доступность граждан к газовой инфраструктуре?

Ответ: 
Счетная палата по поручению Президента держит эту тему на контроле. Мы проверяли как 

фактическую газификацию, так и финансовое обеспечение. По итогам 2024 года группой 

ПАО «Газпром», которая является основным субъектом в данном процессе, 

на газификацию было направлено более 190 млрд рублей при плане 175 млрд рублей. 

То есть финансирование идет опережающими темпами почти на 10 %. По итогам 2024 года 

к газу было подключено 770 тысяч домовладений при плане 700 тысяч, а по итогам 

2025 года – 1,12 млн домовладений при плане 850 тысяч. Мы считаем, что при сохранении 

такой опережающей динамики соответствующий показатель национального проекта 

«Инфраструктура для жизни» (подключение к газу 1,6 млн домовладений до 2030 года) 

будет выполнен. 

Если говорить про нормативное регулирование, то там была одна проблема, на которую 

Счетная палата обратила внимание. Сейчас она уже решена. Согласно  нормативному 

правовому акту Правительства, регламентирующему эту сферу, при подключении к газу 

нового населенного пункта, в котором нет коммерческого пользователя газа, газовые 

компании не могли начинать транспортировку газа. В результате складывалась 

парадоксальная ситуация, когда трубы были подведены, но газ не запускался. В 2024 году 

соответствующий акт был скорректирован, и теперь транспорт газа будет начинаться 

вне зависимости от наличия подключенного коммерческого правообладателя.
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Л.А. Огуль
фракция «Единая Россия»

Вопрос: Одним из приоритетов партии «Единая Россия» и нашей 

Народной программы является доступность медицинской помощи 

и строительство больниц и поликлиник. По поручению 

Государственной Думы Счетной палатой была проведена проверка 

в сфере строительства объектов здравоохранения. Что, по Вашему 

мнению, глубокоуважаемый Борис Юрьевич, может способствовать 

повышению эффективности расходования средств на строительство 

больниц и поликлиник?

Ответ: 
В рамках строительства больниц очень важным элементом является формирование 

медико-технического задания. Надо учитывать демографическую ситуацию в регионе, 

уровень заболеваемости, вопрос плотности населения, вопрос дорожной сети – насколько 

есть связанность с местами, где находятся те или иные медицинские учреждения. Также 

очень важны профили заболеваемости. Когда строятся больницы, необходимо учитывать, 

по каким профилям формируется коечный фонд. Например, в рамках проверок 

мы выявляли случаи в 11 регионах, когда строятся больницы, но по профилям 

заболеваемости создаваемые койки не нужны. Более того, в этих регионах есть профицит 

коечного фонда по тем или иным профилям заболеваемости. Мы часто слышим о том, что 

у нас дефицит врачей. Но если мы увеличиваем ненужный коечный фонд, то это в том 

числе и приводит к увеличению дефицита медицинского персонала. Поэтому важно 

взвешенно подходить к этим вопросам.

Второй момент, на который мы обратили внимание, – это необходимость максимально 

использовать отечественное медицинское оборудование. Есть стандарты оснащения 

медучреждений, которые утверждаются Минздравом России. Во исполнение этих 

стандартов Росздравнадзор ведет реестр номенклатурных кодов медицинских изделий 

(НКМИ). В ходе проверок мы выявляли случаи, когда продукция зарубежных стран, в том 

числе и недружественных, была включена в реестр НКМИ в качестве единственного 

варианта. В связи с этим мы рекомендовали Минздраву и Росздравнадзору проводить 

регулярную актуализацию реестра НКМИ так, чтобы в нем было представлено 

максимальное количество российских производителей, и минимизировать случаи, когда 

по коду НКМИ значится только одна позиция. 



40

Бюллетень Счетной палаты Российской Федерации, 2026, № 3. Итоги работы Счетной палаты в 2025 году

А.Г. Мажуга
фракция «Единая Россия»

Вопрос: «Единая Россия» реализует ряд масштабных всероссийских 

проектов в области обновления инфраструктуры образовательных 

организаций, здесь все проходит эффективно, в сроки благодаря 

парламентскому контролю депутатов нашей фракции. В то же время 

в высшей школе сегодня много и строек, и реконструкций, проводится 

капремонт общежитий, строится инфраструктура вузов, кампусы 

и многое другое. В соответствии с отчетом Счетной палаты мы видим, 

что тут все проходит не так гладко, мало объектов вводится в срок. 

С какими основными проблемами сталкиваются вузы, когда реализуют 

проекты реконструкции и обновления инфраструктуры?

Ответ: 
В 2025 году мы проверили предметно три вуза (МИЭТ, МГТУ имени Баумана и РАНХиГС) 

в части использования средств, выделенных в 2021–2024 годах на финансовое 

обеспечение их деятельности. В рамках проверки в том числе было проанализировано 

строительство 14 объектов капстроительства, осуществляемое вузами в проверяемый 

период. Общий объем бюджетных ассигнований по ним составил около 23 млрд рублей. 

По состоянию на 1 сентября 2025 года полностью было введено только 2 объекта из 14, 

то есть менее 20 %. При этом завершение строительства неоднократно переносилось 

на срок от 1 года до 11 лет, в среднем – на 4 года. В результате переносы сроков привели 

к удорожанию строительства объектов и увеличению объема бюджетных ассигнований 

на их возведение. Так, фактическое финансирование строительства превысило 

первоначально запланированное по объектам МГТУ – на 70 %, МИЭТ – на 60 %, РАНХиГС – 

на 80 %. И хотел бы обратить внимание, что из общей суммы контрактов (23 млрд рублей) 

около 15 млрд рублей составляет дебиторская задолженность, то есть это незакрытые 

авансы. В рамках заключения на отчет об исполнении федерального бюджета Счетная 

палата регулярно обращает внимание на рост дебиторской задолженности. И вот это один 

из примеров, из чего складывается такая ситуация.
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А.О. Ткачев
фракция «Новые люди»

Вопрос: Сегодня уже прозвучал вопрос по поводу спортивных 

объектов, но у меня более, наверное, верхнеуровневый вопрос, 

касающийся развития и привлечения граждан к занятиям массовым 

спортом, ну и, соответственно, спортом высших достижений. Каковы 

основные результаты аудита расходов федерального бюджета 

на развитие физической культуры и спорта?

Ответ: 
В части спорта высших достижений мы завершили в 2025 году проверку трех 

тренировочных центров: «Новогорск», «Озеро Круглое» и «Ока». На ряде объектов были 

выявлены факты хищения движимого имущества, предоставления в пользование 

отдельных помещений без согласия собственника. По данным фактам направлены 

соответствующие представления объектам аудита, а также обращения 

в правоохранительные органы.

Также на одной из баз были выявлены нарушения при организации питания. Мы обратили 

внимание на некорректность расчетов, когда питание в рамках госзадания, то есть 

для членов спортивных федераций, стоило существенно дороже аналогичных услуг, 

оказываемых центрами в рамках предпринимательской деятельности. Кроме того, 

на одном из объектов были установлены факты незарегистрированного и неоплаченного 

проживания большого круга лиц. 
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Г.П. Камнев
фракция КПРФ

Вопрос: Транспортная инфраструктура играет ключевую роль 

в экономике нашей страны, и хотелось бы обратить внимание 

на автомобильные дороги, в особенности в сельской местности. 

На встречах с избирателями постоянно звучат вопросы о качестве 

таких дорог, несмотря на то что на их содержание и строительство 

тратятся колоссальные ресурсы. Вы уже говорили о некоторых 

показателях контрольных мероприятий в этой сфере, и вот в 2024 году 

завершилась реализация нацпроекта «Безопасные и качественные 

дороги». Какие ключевые проблемы были выявлены Счетной палатой 

по итогам анализа реализации этого национального проекта?

Ответ: 
В рамках аудита национальных проектов, который Счетная палата проводила 

по поручению Президента, мы в том числе анализировали показатели нацпроекта 

«Безопасные и качественные дороги». Установлено, что по итогам его реализации 

показатель «Доля автомобильных дорог регионального и межмуниципального значения, 

соответствующих нормативным требованиям» в целом выполнен. Но есть и отстающие 

регионы, в которых показатель выполнен на уровне 34–35 %. Это, например, 

Архангельская, Нижегородская области. Таким регионам необходимо подтянуть 

соответствующий уровень выполнения показателя на будущие периоды. Также в части 

регионов менее 50 % дорог были охвачены инструментальной диагностикой. Например, 

в Тверской области инструментальной проверкой было охвачено только 10 % дорог, что 

ставит под вопрос выполнение показателя в целом.

Еще один момент – использование в системе оценок качества дорог всего двух 

показателей – продольная ровность и отсутствие дефектов, тогда как соответствующий 

ГОСТ предусматривает контроль по 17 показателям, включая состояние обочины, уровень 

сцепления колеса с дорожным покрытием, видимость дорожных знаков, качество 

разметки, разделительных полос. Мы обратили на этот факт внимание профильных 

ведомств. 

Кроме того, в качестве одной из рекомендаций по итогам анализа мы предложили 

включить в показатель, который учитывает смертность от дорожно-транспортных 

происшествий на 100 тысяч населения, смертность, связанную с использованием 

электросамокатов. За последние несколько лет фиксируется рост ДТП с их участием, 

в том числе с летальными исходами, в десятки раз.
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И.К. Сухарев
фракция ЛДПР

Вопрос: В этом году Счетная палата по поручению Государственной 

Думы провела анализ стоимости строительства квадратного метра 

социальных объектов – детских садов, школ, больниц, поликлиник. 

Проделана огромная работа. Но еще в 2015 году Министерство 

строительства и ЖКХ предлагало в целях оптимизации бюджетных 

расходов при строительстве социальных объектов применять типовые 

проекты. Счетная палата по результатам анализа в этом году вновь 

предложила такой путь. Почему, по Вашему мнению, реализация мер, 

предложенных еще в 2015 году, не состоялась? И что сейчас 

необходимо предпринять для оптимизации бюджетных расходов 

при строительстве социальных объектов?

Ответ: 
Действительно, мы проводили экспертно-аналитическое мероприятие по инициативе 

Вячеслава Викторовича Володина. Он на пленарном заседании обратил внимание 

на разницу в стоимости объектов. Отчет о результатах направлен в Государственную Думу. 

В рамках анализа мы изучили информацию 80 регионов о более чем двух тысячах 

различных объектов (школ, детсадов, поликлиник). Обратили внимание, что 

при строительстве объектов с использованием типовой документации средняя стоимость 

строительства квадратного метра оказывалась ниже: по детским садам – на 40 тысяч 

рублей, по поликлиникам – на 50 тысяч. При этом надо отметить, что типовая 

документация в том виде, в котором она признается сейчас типовой, по факту таковой 

не является. Да, она размещена на витрине ЕГРЗ1, которую ведет Главгосэкспертиза, 

но выглядит это следующим образом: берутся успешно реализованные проекты 

и вывешиваются на данную витрину. Но типовая документация – это все-таки немного 

другое. Она должна учитывать демографические, климатические и сейсмические условия 

в том или ином регионе. Это должна быть типовая документация, которая разработана 

профильным ведомством как обязательная составляющая для получения бюджетных 

субсидий. В противном случае мы строим избыточные площади, когда надо экономить. 

Также мы отдельно изучили Южный федеральный округ и отметили там существенный 

разброс цен при строительстве объектов. Например, в Астраханской области 

расхождение по школам составляло 30–40 тысяч рублей за квадратный метр. То есть 

многое зависит от региональных властей, которые проводят соответствующие конкурсы 

на местах, и везде это получается с разной эффективностью. Мы не говорим, что это 

нарушение закона, но отмечаем, что эффективность разная. 

1. Единый государственный реестр заключений экспертизы проектной документации объектов капитального строительства.
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Д.Г. Гусев
фракция «Справедливая Россия»

Вопрос: Недавно у нас в Думе заслушивался отчет Правительства, 

и Председатель Правительства очень четко сказал, что российская 

промышленность обеспечивает главные показатели роста российской 

экономики. В связи с этим хочу задать такие вопросы. Какие были 

проведены проверки по российской промышленности, в том числе 

по оборонной, и каковы результаты этих проверок? И какие, на Ваш 

взгляд, меры поддержки необходимо принять для развития 

российской промышленности?

Ответ: 
Проверки, связанные со сферой промышленности, являются приоритетными для Счетной 

палаты. В прошлом году мы провели большое количество проверочных мероприятий 

по данному направлению, в том числе по поручениям Президента. Рассмотренные 

вопросы касались станкоинструментальной промышленности, навигационной системы 

ГЛОНАСС, фармацевтической отрасли, производства малотоннажной и среднетоннажной 

химической продукции, автомобильной промышленности. В рамках аудита национальных 

проектов изучали вопросы использования отечественных технологий, оборудования, 

материалов, работ и услуг. Это было отдельное поручение Президента. Большой блок 

проверок был связан с выделением бюджетных субсидий на развитие и расширение 

производств в сфере оборонно-промышленного комплекса. Также мы проверяли проекты 

Внешэкономбанка, направленные на развитие промышленности, детально изучили 

программу «Фабрика проектного финансирования», в рамках которой реализуется более 

40 проектов на сумму около 6 трлн рублей. На наш взгляд, государство делает  

все возможное для дальнейшего развития промышленности, выделяются большие 

средства, и Счетная палата это поддерживает. Но нам как проверяющему органу хотелось 

бы корректировки ряда норм законодательства. Если мы говорим о бюджетных субсидиях, 

то и в правилах их предоставления, и в Бюджетном кодексе записано,  

что при невыполнении условий использования субсидии Счетная палата и профильное 

ведомство имеют право истребовать ее обратно. Однако в рамках поддержки сферы 

промышленности такого однозначного права истребования бюджетных инвестиций нет. 

Мы сейчас ведем с Правительством соответствующую работу, надеюсь, конструктивную, 

для того чтобы по бюджетным инвестициям в сфере промышленности также были и меры, 

и санкции за недостижение результатов. Будем благодарны, если представители 

Государственной Думы тоже включатся в эту работу и поддержат наши инициативы.



КОММЕНТАРИЙ
Руководителя аппарата  
Счетной палаты
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Ильнар Мирсияпов
Руководитель аппарата  

Счетной палаты Российской Федерации,  

кандидат экономических наук,  

кандидат социологических наук

Меняем подходы и усиливаем экспертизу

В 2024 году Счетная палата взяла уверенный курс на трансформацию и повышение своей 

эффективности. Для нас это не только новые подходы, но и последовательное движение к новой 

модели государственного аудита, направленной не просто на фиксацию нарушений, а прежде 

всего на реальные результаты для государства и граждан в виде возвращенных средств 

в бюджеты всех уровней, предотвращенных потерь и оптимизированных расходов, 

дополнительных источников доходов бюджетной системы. В 2025 году мы продолжили  

этот вектор, сконцентрировавшись на усилении экспертной составляющей нашей работы.

Для этого в структуре Счетной палаты было создано три новых центра компетенций: 

Департамент аудита закупочной деятельности, Департамент аудита проектов капитального 

строительства и Департамент аудита информационных систем и проектов цифровизации.

Выбор специализации новых подразделений основан на анализе системных нарушений 

при управлении государственными ресурсами, выявляемых Счетной палатой. Мы выделили  

три наиболее чувствительные и высокорисковые сферы, где концентрация финансовых потоков 

максимальна, а вероятность потерь особенно велика. Это госзакупки, капитальное 

строительство и цифровизация. К примеру, с 2021 по 2024 год на реализацию объектов в рамках 

 реестра объектов капитального строительства было направлено 4,5 трлн рублей, при этом 

Счетная палата регулярно выявляет в этой сфере многочисленные нарушения и недостатки. 

Только по итогам 2025 года их объем составил более 24 млрд рублей. В сфере закупок цифры 

еще более значительны: по оперативным данным об исполнении федерального бюджета 

за 2025 го д, расходы на госзакупки составили около 10 трлн рублей, а объем выявленных 

Счетной палатой в прошлом году нарушений и недостатков в этой сфере превысил  

160 млрд рублей. Аналогичная картина наблюдается  в сфере ИТ: большие затраты при высоких 

рисках нарушений и неэффективных расходов.

Очевидно, что каждая из этих сфер требует не просто контроля, а детального анализа 

и глубокой экспертизы. Поэтому перед новыми подразделениями поставлены две ключевые 

задачи. Первая — методологическая: сформировать для всех направлений деятельности 

Счетной палаты единый риск-ориентированный подход к аудиту, чтобы проверяющие имели 

на руках четкие методики выявления и проверки наиболее существенных рисков в сферах 

строительства, закупок и ИТ. Вторая — практическая: непосредственное проведение 

аудиторских мероприятий, сфокусированных на рисках, присущих этим предметным областям.
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Создание специализированных департаментов — это ответ на запрос на повышение качества 

аудит а с целью обеспечения целевого, экономного и результативного использования 

государственных ресурсов. Концентрируя компетенции, мы получаем возможность оценивать 

не только факт освоения средств в рискоемких областях управления государственными 

ресурсами, но и обоснованность смет в строительстве, эффективность госзакупок и инвестиций 

в «цифру». Такой подход закладывает основу для предиктивной модели государственного 

аудита: экспертиза помогает выявлять риски нарушений и предотвращать их еще на этапе 

планирования, а не только фиксировать постфактум.

Уже сейчас центры компетенций завершили этап организационного становления. В 2026 году 

мы планируем проведение первых контрольных мероприятий с их участием. Рассчитываем,  

что применение риск-ориентированного подхода и глубокой специализированной экспертизы 

позволит не только повысить результативность работы Счетной палаты, но и предложить 

объектам аудита качественные рекомендации, направленные на снижение операционных 

и финансовых рисков. По сути, мы выстраиваем системную работу с наиболее сложными 

зонами государственных финансов, где сосредоточены основные вызовы для бюджетной 

безопасности страны.
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ПУБЛИКАЦИИ В СМИ
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18.03.2026 | Парламентская газета

Матвиенко заявила 
об усилении влияния 
Счетной палаты 
на бюджетную дисциплину

Изменение подхода в работе федеральных 

аудиторов в России изменит в будущем всю 

конфигурацию финансовой деятельности 

государства. Об этом заявила Председатель 

Совета Федерации Валентина Матвиенко 

на пленарном заседании Совета Федерации 

18 марта. Она оценила работу Счетной 

палаты Российской Федерации на отлично 

и выразила глубокую благодарность 

аудиторам и лично главе Счетной палаты 

Борису Ковальчуку за новый формат 

работы: «Вы перевернули эту работу, 

поставили ее на экономические рельсы, 

существенно повысили эффективность 

проверок».

   Полная версия публикации

18.03.2026 | СенатИнформ

Матвиенко: аудиторы 
Счетной палаты работают 
по-государственному

Под руководством Бориса Ковальчука, 

которого Совет Федерации назначил 

на пост главы Счетной палаты Российской 

Федерации в мае 2024 года, ведомство 

поставило контрольную работу 

на современные рельсы, существенно 

повысилась экономическая эффективность 

аудиторских проверок, и страна точно 

почувствовала, что есть мощный 

контрольный орган. Об этом заявила 

Председатель Совета Федерации Валентина 

Матвиенко на 609-м пленарном заседании 

верхней палаты по итогам отчета главы  

СП РФ о работе в 2025 году. Она отдельно 

поблагодарила ведомство за более тесное 

сотрудничество с контрольно-счетными 

органами субъектов Российской 

Федерации, особенно на воссоединенных 

территориях, где эта работа начинается 

с нуля, а также за эффективное 

взаимодействие с Советом Федерации 

и активное участие в его мероприятиях.

   Полная версия публикации

19.03.2026 | ТАСС

Володин: успехи 
Счетной палаты говорят 
об эффективности 
парламентского контроля

Успехи Счетной палаты указывают 

на эффективность парламентского контроля 

и вклад в достижение целей национального 

развития. Об этом в ходе отчета Счетной 

палаты РФ о работе за 2025 год заявил 

Председатель Госдумы Вячеслав Володин. 

«Для нас парламентский контроль –  

это неотъемлемая часть полномочий 

депутатского корпуса. Поэтому очень 

важно, когда Счетная палата эффективна, 

значит, мы с вами вместе реализуем свои 

полномочия в части повышения 

эффективности работы представительной 

власти, ну и вносим свой вклад 

в достижение целей национального 

развития», – сказал Володин. Он указал, что 

успехи СП в том числе проявляются в росте 

качества проводимых проверок. 

«За последнее время [Счетная палата] 

очень сильно выросла в части именно 

https://www.pnp.ru/politics/matvienko-zayavila-ob-usilenii-vliyaniya-schetnoy-palaty-na-byudzhetnuyu-disciplinu.html
https://senatinform.ru/news/matvienko_auditory_schyetnoy_palaty_rabotayut_po_gosudarstvennomu/
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содержательных проверок, с которыми 

мы знакомимся, после которых выходим 

в том числе на корректировку норм 

закона», – подчеркнул политик.

   Полная версия публикации  

20.03.2026 | Дума-ТВ

Володин: депутатам ГД 
надо быть самокритичными 
и рассматривать 
результаты всех проверок 
Счетной палаты

Депутатам Госдумы необходимо быть 

самокритичными и не допускать случаев, 

когда большинство результатов аудиторских 

проверок Счетной палаты, инициированных 

ГД, не рассматривается профильными 

комитетами. Об этом заявил Председатель 

Госдумы Вячеслав Володин в ходе 

обсуждения отчета Счетной палаты о работе 

за 2025 год. Председатель Государственной 

Думы обратил внимание депутатов на слова 

главы Комитета по контролю Олега Морозова 

(«Единая Россия»), который указал, что еще 

недавно взаимодействие Госдумы и Счетной 

палаты строилось таким образом, что 

из более чем 30 запрошенных депутатами 

проверочных мероприятий на комитетах ГД 

были рассмотрены только 3.

   Полная версия публикации

19.03.2026 | Независимая газета

Счетная палата 
становится главным 
органом оптимизации 
бюджетных расходов

В четверг, 19 марта, на пленарном заседании 

Госдумы парламентарии заслушали отчет 

о работе Счетной палаты за 2025 год, 

который представил глава ведомства Борис 

Ковальчук. Основное, за что хвалили 

парламентарии главного аудитора, – 

предложения по повышению качества 

расходования бюджетных средств, а также 

борьба за каждый бюджетный рубль. 

За последний год СП вернула в бюджеты 

всех уровней почти 300 млрд рублей, что 

в три раза больше, чем годом ранее. 

А за последние семь лет эффективность 

ведомства увеличилась в 23 раза. Теперь 

депутаты призывают Бориса Ковальчука 

проверить деятельность Центробанка 

по охлаждению экономики. Годом ранее 

на аналогичном отчете они предлагали 

госаудиторам проверить деятельность 

регулятора по ключевой ставке.

   Полная версия публикации  

18.03.2026 | ТАСС

Ковальчук назвал 
цифровизацию Счетной 
палаты ключевым 
приоритетом

Цифровизация является ключевым 

приоритетом деятельности Счетной палаты 

России. Об этом сообщил Председатель 

Счетной палаты Борис Ковальчук, выступая 

на пленарном заседании Совета Федерации. 

https://tass.ru/ekonomika/26817473
https://dumatv.ru/news/volodin--deputatam-gd-nado-bit-samokritichnimi-i-rassmatrivat-rezultati-vseh-proverok-schyotnoi-palati
https://www.ng.ru/economics/2026-03-19/4_9457_optimization.html
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«Мы получили средства федерального 

бюджета на эти цели, в том числе в рамках 

национального проекта «Экономика 

данных». Это государственные 

информационные системы – цифровой 

аудит, который значительно оптимизирует 

работу. Мы рассчитываем уже частично 

запустить его в этом году и окончательно – 

в следующем. Это ключевой момент, 

над которым работает большое количество 

сотрудников Счетной палаты 

и подведомственные нам организации», – 

сказал он. 

   Полная версия публикации

13.03.2026 | Известия

Денежная сверка: Счетная 
палата выявила нарушения 
примерно на 1,5 трлн рублей

По результатам проведенных в 2025 году 

проверок Счетная палата Российской 

Федерации обнаружила около 4,6 тыс. 

различных нарушений и недостатков. 

Их совокупный финансовый объем 

превысил 1,5 трлн рублей, сообщил глава 

ведомства Борис Ковальчук в отчете 

Счетной палаты о деятельности за 2025 год. 

Минфин России вместе с Федеральным 

казначейством работает над снижением 

нарушений в бюджетном учете 

и отчетности, сообщили «Известиям» 

в Министерстве финансов. Это происходит 

благодаря методической поддержке 

организаций, разработке рекомендаций 

и регламентов, а также развитию цифровых 

систем, которые помогают заранее 

выявлять возможные ошибки. 

Одновременно совершенствуются 

внутренний контроль и аудит. Результаты 

проверок Счетной палаты также 

используются для улучшения методологии 

управления государственными финансами 

и снижения рисков нарушений. Сокращение 

нарушений, связанных с бюджетным учетом 

и отчетностью, отражает результативность 

взаимодействия Счетной палаты 

с Правительством Российской Федерации 

в части выстраивания системной работы 

по своевременному устранению таких 

нарушений, пояснили «Известиям» в пресс-

службе Счетной палаты.

   Полная версия публикации  

11.03.2026 | Российская газета

Акцент на гособоронзаказе: 
Ковальчук рассказал 
сенаторам о работе 
Счетной палаты

Счетная палата по итогам контрольных 

мероприятий в прошлом году выявила 

4,6 тыс. нарушений и недостатков на общую 

сумму свыше 1,5 трлн рублей, при проверках 

аудиторы уделяли особое внимание анализу 

формирования и выполнения 

государственного оборонного заказа. 

Об этом Председатель Счетной палаты  

Борис Ковальчук рассказал на расширенном 

заседании Комитета Совета Федерации 

по бюджету и финансовым рынкам. 

«Значительно сократился объем нарушений, 

связанных с несоблюдением установленных 

требований к бюджетному учету 

и отчетности», – отметил Ковальчук. 

Он пояснил, что системная работа аудиторов 

направлена на то, чтобы своевременно 

устранять такие нарушения, что 

способствует повышению качества 

и обеспечению достоверности отчетности, 

https://tass.ru/ekonomika/26802471
https://iz.ru/2057675/liubov-lezhneva/denezhnaia-sverka-schetnaia-palata-vyiavila-narusheniia-primerno-na-15-trln-rublei
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необходимой для принятия взвешенных 

и эффективных управленческих решений 

на всех уровнях.

   Полная версия публикации  

11.03.2026 | ТАСС

Экономический эффект 
от деятельности Счетной 
палаты в 2025 году 
составил 653 млрд рублей

Счетная палата по итогам контрольных 

мероприятий в 2025 году выявила 4,6 тыс. 

нарушений и недостатков на общую сумму 

свыше 1,5 трлн рублей. Об этом заявил 

Председатель Счетной палаты России  

Борис Ковальчук в отчете о работе  СП РФ 

за 2025 год. По его словам, это отражает 

результативность проводимой Счетной 

палатой системной работы, направленной 

на своевременное устранение таких 

нарушений, что, в свою очередь, способствует 

повышению качества и обеспечению 

достоверности отчетности, необходимой 

для принятия взвешенных и эффективных 

управленческих решений на всех уровнях. 

Также в отчете отмечается, что 

по результатам проверок исполнения 

бюджета за 2024 год выявлено 1 226 фактов 

нарушений и недостатков на общую сумму 

756,1 млрд рублей. «Среди них лидирующую 

позицию занимают нарушения и недостатки 

при предоставлении и использовании 

субсидий и грантов в форме субсидий 

юридическим лицам – 383 факта на общую 

сумму 455,2 млрд рублей», – говорится 

в отчете.

   Полная версия публикации  

19.03.2026 | Московский комсомолец

Счетная палата РФ вернула 
в бюджет рекордную сумму

Золотое правило, сформулированное 

простоквашинским котом Матроскиным: 

«Средства у нас есть – у нас ума 

не хватает», – из стратегии бюджетного 

финансирования полностью искоренила 

Счетная палата Российской Федерации. 

Деньги нужно давать тем, кто ими может 

грамотно распорядиться, а не тем, «кому 

нужнее», уверены финансовые ревизоры. 

И это, похоже, работает. Вернуть в казну 

аудиторам Счетной палаты удалось 

за прошлый год столько, сколько никто 

никогда не возвращал. 293 проверки, 

4 631 нарушение, 162 материала 

в правоохранительные органы, 77 уголовных 

дел – таковы итоги работы Счетной палаты 

за прошлый год в цифрах. В уголовных 

делах измерять, конечно, неприятно, пусть 

и социально справедливо. Приятнее мерить 

в возвращенных в казну рублях. 

Экономический эффект прошлогодней 

деятельности аудиторов составил 653 млрд 

рублей, что превышает показатель 

2024 года в 4,4 раза, а 2023 года – 

в 12,3 раза. Деньги, возвращенные в бюджет 

в прошлом году, стали абсолютным 

рекордом за все время работы ведомства, 

рассказал глава Счетной палаты Борис 

Ковальчук. 19 марта он презентовал 

результаты работы Счетной палаты 

депутатам Госдумы. 

   Полная версия публикации

https://rg.ru/2026/03/11/schetnaia-palata-za-2025-god-vyiavila-narusheniia-na-bolee-chem-15-trln-rublej.html
https://tass.ru/ekonomika/26719363
https://www.mk.ru/politics/2026/03/19/schetnaya-palata-rf-vernula-v-byudzhet-rekordnuyu-summu.html
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11.03.2026 | Life.ru

Проверки принесли 
миллиарды: как Счетная 
палата боролась 
с нарушениями и пополняла 
казну России в 2025-м

Главная новость, которую озвучил 

Председатель Счетной палаты Борис 

Ковальчук в своем докладе, звучит как 

приговор для нерадивых чиновников и гимн 

для бюджетников: экономический эффект 

от работы аудиторов составил 

653 миллиарда рублей. Это не опечатка.  

Это в 4,4 раза больше, чем в 2024 году.  

Этих денег хватило бы, чтобы построить 

с нуля полторы тысячи школ или выплатить 

материнский капитал на полмиллиона 

детей.

По словам главы ведомства, это самый 

высокий показатель за всю историю работы, 

и он был достигнут «благодаря выполнению 

объектами аудита выданных нами 

представлений и предписаний, реализации 

рекомендаций, рассмотрению обращений 

Счетной палаты, направленных 

в правоохранительные органы по итогам 

проведенных проверок».

   Полная версия публикации  

https://life.ru/p/1849266


© Счетная палата Российской Федерации, 2026

Бюллетень – это официальное ежемесячное издание 

Счетной палаты Российской Федерации. В нем публикуются 

отчеты о завершенных проверках, экспертные заключения 

ведомства, методические и аналитические материалы.

В издании представлены официальные позиции и мнения членов 

Коллегии и сотрудников аппарата Счетной палаты по вопросам 

государственного финансового контроля, бюджетной и налоговой  

политики, другим финансово-экономическим вопросам.

Издание основано в 1997 году, зарегистрировано в Комитете РФ 

по печати за № 017653 от 28 мая 1998 года и в Министерстве по делам 

печати, телерадиовещания и средств массовых коммуникаций РФ –  

Эл 77-4479 от 23 апреля 2001 года. ISSN 2712‐7907.

Комментарии представителей органов власти и объектов 

контроля, а также мнения привлеченных экспертов не являются 

официальной позицией Счетной палаты Российской Федерации.


	ВЫСТУПЛЕНИЕ
	Председателя Счетной палаты 
Б.Ю. Ковальчука в рамках представления 
Отчета о работе Счетной палаты за 2025 год
в Совете Федерации и Государственной Думе
	ВОПРОСЫ
	Председателю Счетной палаты 
в рамках представления 
Отчета о работе Счетной палаты
в 2025 году
	КОММЕНТАРИЙ
	руководителя аппарата 
Счетной палаты Российской Федерации
	ПУБЛИКАЦИИ В СМИ

